HSB

HAMBURGER
SPORTBUND

Welche Bedeutung kommt den Mitgliedsbeitragen -gemessen an
anderen Einnahmen- flir den Verein zu?

Die Mitgliedsbeitrage sollten die mit Abstand wichtigste Einnahmequelle eines Vereins sein.

Grund: im Gegensatz zu anderen Einnahmequellen (z. B. Sponsorengeldern, Spenden, Zuschusse,
Miet- oder Pachtertrage) sind Beitragseinahmen vergleichsweise nachhaltig. Das bedeutet, wahrend
Spender, Zuschussgeber oder auch Sponsoren ihre Zahlungen an den Verein von einem Jahr auf das
nachste einstellen konnen (z. B. wegen Insolvenz des Sponsors, wegen Einstellung bestimmter
Zuschussmittel), werden die Beitragseinnahmen in Abhangigkeit vom Mitgliederbestand vergleichsweise
stabil bleiben.

Ferner besteht ein unmittelbarer Zusammenhang zwischen Mitgliederstarke und Beitragseinnahmen:
Treten Uberproportional viele Mitglieder aus - was nur sehr selten der Fall sein wird - sinkt auch der
Finanzierungsbedarf, zumindest teilweise (Fixkosten wie die Grundkosten fur den Unterhalt von
Sportstétten bleiben). Alle angebotsabhangigen Kosten (Heizung, Duschwasser, Strom,
Ubungsleitervergiitungen, Miete fiir kommunale Sportstatten) verandern sich mit dem Bedarf.

Die Einnahmen eines gemeinnttzigen Vereins sollten mindestens zu 50% aus Beitragseinnahmen
gedeckt werden, ein nhoch hdherer Anteil ist erstrebenswert.

Vereinsbeitragssystem (VBS)
Autor*in: Prof. Dr. Ronald Wadsack

Das Vereins-Beitrags-System beinhaltet die klassische Beitragsstaffel, Vergunstigungen und
Sonderbeitrage. Diese Komponenten sind sinnvoll auf die Bedurfnisse des Vereins abzustimmen.

Beitragsformen
Autor*in: Prof. Dr. Ronald Wadsack

Beitrage fir aktive und passive Mitglieder sind der Normalfall. In den letzten Jahren gewinnt die
Aufteilung in Grundbeitrag und Abteilungsbeitrage immer mehr Aufmerksamkeit.
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Beitragskalkulation
Autor*in: Prof. Dr. Ronald Wadsack

Bei der Einrichtung einer neuen Abteilung oder dem Wunsch nach Transparenz in Bezug auf die
finanzielle Wirkung der Beitrage ist eine entsprechende Analyse erforderlich. Diese kann grob oder
detaillierrt erfolgen. Letztlich gibt sie Auskunft tber den Deckungsgrad der Ausgaben aus den Beitragen.

Beitragsmix

Autor*in: Prof. Dr. Ronald Wadsack

Als Verlaufsgrof3e konnen Veréanderungen in der Zusammensetzung der Beitrdge wichtige Hinweise auf
Veranderungsbedarf mit Bezug auf das Vereins-Beitrags-System geben.

Beitragsvereinnahmung

Autor*in: Prof. Dr. Ronald Wadsack

Beitragsvereinnahmung bezieht sich auf die Einhaltung von Verginstigungen, die Einnahme des
Beitrages und die Uberpriifung von Ubungsstundenteilnehmern auf Mitgliedschaft.

Beitragsanpassung

Autor*in: Prof. Dr. Ronald Wadsack

Die Beitragsanpassung muss sinnvoll aus der Vereinsentwicklung hergeleitet werden. Die Vorbereitung
ist ein Prozess, der lange vor der entscheidenden Mitgliederversammlung ansetzt. Fir die Sammlung
von Argumenten ist die Situation des Vereins kritisch zu prifen.

BeitragsauRenstande
Autor*in: Prof. Dr. Ronald Wadsack

Formeller Weg tUber Mahnungen und Inkasso. Beitragszahlung als grundlegende Mitgliederpflicht.
MaRnahmen zur Einstimmung der Mitglieder auf Beitragstreue.
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